附件6：
山西省建筑装饰协会
AB角、ABC角工作制度

根据2023年6月5日秘书处会议会长要求，在秘书处实行AB角、ABC角工作制度。这是一种创新性工作思路，具有互补性、支撑性和科学性。在ABC各人员角色中，有一人外出不在岗时，其他角色担负缺岗职能，或轮流承担履责职能，充分发挥一专多能作用，确保日常工作不受延误和影响，并能保证高效高质量运转。在现有协会领导分工原则下，具体安排如下：
一、协会负责人ABC角
（1）史振国、郝竹清、刘卯荣互为ABC角，刘卯荣主持日常文件的签批，主要工作事项的决定，遇不易把握的情况，可请示会长后作出决定和安排。
在来文签收环节办公室负责人、秦建峰、张国娥互为ABC角，对来文登记、编号、批转、落实办理负责。同时包括办公室应负责的公章用印、会议召集组织等事项负责。
（2）刘卯荣、刘哲永、杜建民互为ABC角，协助会长处理协会日常工作，轮流主持召开秘书处旬例会，安排工作，解决问题。

二、秘书处ABC角
张若征、秦建峰、张国娥互为ABC角，就“三晋杯”评价、设计大赛、“十佳”竞赛、信用等级评价、消协山西建筑装饰协会工作站等工作分别向杜建民执行秘书长、刘哲永副会长、刘卯荣副书记作相应汇报，其余两人协助参与工作。
三、AB角工作
刘卯荣与办公室负责人互为AB角，刘哲永与秦建峰互为AB角，杜建民与张若征互为AB角。
请以上各同志按照AB角和ABC角工作机制拓展工作范围，强化职责意识，熟悉互补工作内容，加强协同协作，相互补台，保证每项工作不留死角，没有空缺，支撑有力，促进协会工作高效运转。
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