附件1：
山西省建筑装饰协会驻会领导分工

为适应构建新工作格局，充分发挥协会服务职能，建立完善创新工作机制，让协会在吸引凝聚会员、搭建行业企业共享有效资源的发展平台，更好展示协会新新形象的需要，充分发挥领导的积极作用，现结合各领导的职责、专长和经验，将分工明确如下：
史振国书记、会长：全面负责协会工作，负责协会党的建设，负责协会远、近期工作规划的拟定，基本制度、工作格局、架构建设，确定每一届任期内重点工作任务、实施办法、人员队伍建设等方向性工作。负责召集主持会长办公会、常务理事会（理事会）和会员代表大会。
郝竹清秘书长主抓秘书处全面工作。协助会长抓好全面建设、规章制度、财务管理、重要会议筹备、补助发放、人员调整和考核以及纪律管理等，完成会长交办的其他工作。
刘卯荣副书记（拟提名副会长）主抓支部全面工作。协助书记、会长抓好“双强四好”支部建设工作，做好党组织建设各项工作。协助抓好人才推荐，做好相关人事安排的基础性工作。负责“十佳”竞赛工作，对外业务沟通及协会宣传工作；负责协会日常管理，抓工作纪律，并参于三项评价领导组工作；参与设计竞赛领导组工作，抓好相应培训工作，组织好相关会议，协助督促会费收缴工作，主动联系分支机构工作，完成会长交办的事项。
刘哲永副会长（法定代表人）行使法定代表人的职责。协助会长主抓对外财务、银行、消协、省总工会等对接工作；协助会长抓设计师队伍建设、设计竞赛、信用评价、消协维权站、对外业务沟通、安全工作；参与“十佳”竞赛领导组工作、三项评价领导组工作；负责推荐人才，组织好相关会议，主抓会费收缴工作，主动联系分支机构工作，完成会长交办的事项。
杜建民执行秘书长（拟提名副会长）协助会长主抓三项评价工作，发挥好专家库作用，抓好相应培训工作；协助会长抓好科技奖申报并适时启动省协会科技工作；协助秘书长抓好协会制度建设、规章、办法的落实。参与设计竞赛领导组工作，参与“十佳”竞赛领导组工作，协助抓好会费收缴工作，主动联系分支机构工作，完成会长交办的事项。
分工已明确，各领导要按照要求，确认自己的职责和职能，协助会长抓好分管工作，该谁抓的工作主动落实到位，围绕相同工作任务，即承担主责，又相互支持协助，可边界交叉但不能留有空白地带，执行AB角、ABC角工作机制。原协会秘书处人员联系点制度废止。
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